
 :إهجاج مشجرك بّن 

ُمدِرِة برهامذ زّو

المفجشّة الػامة للشؤون الجربٍِة 
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الحطّلة الٍظوّة: برهامذ زّوُ 

 محٍر الجرٌّز

دهَ بالحد الجػلّمّة المؤصشات من %87 ثرٌّز ثم
أ

م ملٍّن 635 لدرى مالُ بغلاف الٍصائط، مجػددة الجرٌّزات من الا .درً
الجطفّة؛ بوظام ومػززة الإهجرهّت بشبكة مرثبعة الٍصائط مجػددة وبكاغات الٍصائط مجػددة بحكائب مرٌزة مؤصشة 2838 -
.الٍصائط مجػددة بحكائب مرٌزة ابجدائّة مدرصة 6500 -

 محٍر الجكٍِن

ظر من %66 ثكٍِن ثم
أ

147) والإدارِة الجربٍِة الا م ملٍّن 116,5 ِواًز مالُ بغلاف ،(277 .درً
داء لجعٍِر ثٌدف للجكٍِن مرزوءات 4 ضّاغة -

أ
صاثذة المٌوُ الا

أ
المؤصشات؛ ورؤصاء والمفجشّن للا

رئّشُ؛ مكٍن900 ثكٍِن -
كادِمّات برمّع للجكٍِن مركز 148 إحداث -

أ
(CRMEF) والجكٍِن الجربّة لمٌن الرٌٍِة والمراكز والوّابات الا :



الحطّلة الٍظوّة: برهامذ زّوُ 

 محٍر المٍارد الرلمّة
م ملٍّن 53 لدرى مالُ بغلاف الٍظوّة الدراصّة للبرامذ ملائمة الرلمّة المٍارد من %90 الجواء ثم - .درً
لراص ثٍزِع ثم -

أ
ظر ثمكّن ثم كما الجػلّمّة، المؤصشات زمّع غلَ الرلمّة الجربٍِة المٍارد ًذى ثجضمن مرهة ا

أ
 غبر ثحمّلٌا من الجربٍِة الا

جٍ رمز باصجػمال الإهجرهّت، شبكة مؤصشة؛ لكل المخططة الشر وكلمة الٍل
(www.taalimtice.ma).ت ا م ت بٍابة إهشاء -

 محٍر ثعٍِر الاصجػمالات
لرب؛ ورشة 200 ثوظّم-
230 ثٍزِع صّجم- ؛(مرن  ولرص معٍِات ك جّب، ِضم ظكم كل)  ت ا م ت غدة 000
 ؛ONUTICE الجػلّم فُ والاثطالات المػلٍمات ثكوٍلٍزّا لاصجػمالات الٍظوُ المرضد إحداث-
 .الجربٍِة الممارصات فُ والاثطالات المػلٍمات ثكوٍلٍزّا اصجػمال لمدى ثكٍِمّة دراصة إهراز-



الحطّلة الٍظوّة: برهامذ زّوُ 

 محٍر الكّادة 

ة غلَ المركزي  المشجٍى غلَ مجخطص غمل فرِق ِشٌر-
أ

زرا
أ

ل من العرِق، خارظة ا  خلا
.والمحلُ الإللّمُ الرٌٍي، الطػّد غلَ الإصجراثّرّة ثوزِل وثجبع المطاحبة الجوشّق، غملّات

 موشق 82 الجػلّم، فُ والاثطالات المػلٍمات ثكوٍلٍزّا مشجشار 16 زٌٍي، موشق 16-
.مشٌل 6000 و رئّشُ مكٍن 900 إللّمُ،



ًّل مشروع إظار فُ
أ

 لارئ  ثلفاز، زٌاز من ثجكٍن اللغات ثدرِس لجػزِز ثػلّمّة بٍصائل المؤصشات كل ثرٌّز ثم الجػلّمّة، الٍصائل ثا
DVD، للطٍت لالط وزٌاز الطٍت مكبرات Dictaphone numérique. 

:الجالّة بالمٍاد الخاضة للمخجبرات  ومشلاط حاصٍب ثٍفّر ثم كما
رض؛                       الػلٍم الفّزِائّة؛•

أ
غلٍم الحّاة والا

.الازجماغّات؛                                   الجكوٍلٍزّا الطواغّة•

ما
أ

 الكواة غلَ ٍِم كل مشاء ثبح دلّكة غشرون درس كل مدة درس، 1769 إهجاج ثم فكد الجربٍِة البطرِة الشمػّة للٍخائق بالوشبة ا
 .الرابػة

ا ثدرِرّا غل بٍابة الٍزارة الخاضة بالجػلّم غن بػد؛•  ثجم رلموة ًذى المٍارد الشمػّة البطرِة وهشرً

ثشمل ًذى الدروس كل المكررات الدراصّة الخاضة بالمشجٍِات الإشٌادِة، وصّجم إهجاج الدروس الشمػّة البطرِة الخاضة •
خرى 

أ
.بالمشجٍِات الا

الحطّلة الٍظوّة: الجرٌّزات الدِداك جّكّة  



ت ام  تمرمل إحطاء غجاد 
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106251778189412490قاعاث مخعددة الىسائط والربط بالإنخرنُج

6316946223577074حقائب مخعددة الىسائط

سبىراث رقمُت حفاعلُت وأجهزة رقمُت 

حفاعلٍ
1222735157206

08200082قاعاث مخعددة الىسائط مخنقلت

68000068حىاسب دفخرَت

69000069حىاسب الزواَا

ث
زا

هُ
ج

ح
ي

ر
خ

أ

سبىراث رقمُت حفاعلُت وأجهزة رقمُت 

حفاعلُت
591741753620464

538603180قاعاث مخعددة الىسائط



ثؤصس لدكافة ثكٍِمّة ذاثّة 
 وموجظمة

ثشكل مرزػا للجكٍِمات 
 المكارهة الكادمة

ًم الطػٍبات  ثجغّ  َ
أ

الكشف غلَ ا
الجُ ثٍازي الممارصّن الجربٍِّن 

والإدارِّن

ول دراصة شاملة ثشجٌدف زمّع 
أ

ا
كادِمّات وثشلط الضٍء غلَ 

أ
الا

مدى اصجػمال ت م ا ت 

الجكٍِم الداخلُ 
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انًفرشٌٕ
349

الأساذذج
725

رؤساء 

انًإسساخ
217

ثإَ٘ ذأْٛهٙ
ثإَ٘ 

ئعذاد٘
اترذائٙ

16 

أكادًٚٛح
َٛاتح 53
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1291
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11852 379175171 189788247
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المفتشون

.يجًٕعح يٍ انًإسساخ ذسرعًم أكثز يٍ عذج: يهحٕظح 

انعذج انذٚذاكرٛكٛح انًسرعًهح فٙ انرذرٚس 
يٍ طزف انًفرشٍٛ فٙ انًإسساخ انرٙ ذًد سٚارذٓا
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انًحٕر انرقُٙ انرُظًٛٙ 1

1انثُذ

2انثُذ

صاثذة  من مٌم زد غدد
أ

 ِردون لا (%83) الا
 .الدِداك جّكّة الػدة ثشغّل فُ (*)ثذكر ضػٍبة

سهل إلً سهل نسبُا (*)

صاثذة من مٌمة هشبة
أ

 ثرد لا (%78) الا
.الدِداك جّكّة الػدة ثٍظّف فُ (*)ثذكر ضػٍبة

المفتشون
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ن ِرون المفجشّن من (76%)
أ

 داخلالػدة ثمٍلع ا
ئم الدرس حررة .ملا

انًحٕر انرقُٙ انرُظًٛٙ 1

3انثُذ

4انثُذ

المفتشون

صاثذة  من  (50%)
أ

 الػدة ضّاهة ِردون الا
 هكلي ما حشب) هشبّا ضػبة إلَ ضػبة الدِداك جّكّة

.(المفجشٍن

21%

22%

23%

24%

25%

26%

27%

سهل سهل نسبيا صعب نسبيا صعب

27%

23%

25%
25%

24%

76%
غير ملائم ملائم
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انثٛذاغٕجٙانًحٕر  2

7انثُذ

8انثُذ

المفتشون

(31 ن ِؤكدون المفجشّن من  (%
أ

  الػدة اصجػمال ا
ًداف ثحكّق ِّشر

أ
.كلُ بشكل الحطة خلال الجػلم ا

(93 ن ِؤكدون المفجشّن من (%
أ

 الموٌرّة الرٍاهب ا
صاثذة ممارصة خلال ثحجرم

أ
 بشكل الػدة اصجػمال غود الا

.هشبُ إلَ ثام
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انثٛذاغٕجٙانًحٕر  2

9انثُذ

10انثُذ

المفتشون

(6 صاثذة من فكط، (%
أ

 دِداك جّكّة غدة ِشجػملٍن الا
ئمة غّر  .المشجٌدفة للفئة ملا

(91 ن ِرون (%
أ

 غود الممارصة وثردِد ثعٍِر مشجٍى ا
 .حشن إلَ مجٍصط الدِداك جّكّة الػدة اصجػمال
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انركٍٕٚ يحٕر  3

المفتشون

(60 صاثذةمن (%
أ

ئمة مؤًلات غلَ ِجٍفرون الا  لمجعلبات ملا
س لا إلَ حشن بشكل ،الػدة اصجػمال

أ
 .بي با

(63  فػلّة ضػٍبات وزٍد هكلٍا المشجرٍبّن المفجشّن من (%
 .المدرصة للمادة بالوشبة الػدة واصجػمال بجٍظّف مرثبعة

(58 صاثذةمن(%
أ

ئمة مؤًلات غلَ ِجٍفرونالا  لمجعلبات ملا

س لا إلَ حشن بشكل ،للػدة الدِداك جّكُ الجٍظّف
أ

 .بي با

21 انثُذ

22 انثُذ

23 انثُذ
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أْى َرائج ذفزٚغ اسرًاراخ الأساذذج      

صاثذة ِؤكد
أ

ن الا
أ

ًداف ثحكّق ِّشر الػدة اصجػمال ا
أ

 خلال الجػلم ا
28 فُ كلُ بشكل الدراصّة الحطة  فُ ززئُ وبشكل الحالات من %

 .الحالات بالُ

صاثذة من مٌمة زد هشبة
أ

ن ثؤكد %89 الا
أ

 ثحجرم الموٌرّة الرٍاهب ا
.كلُ إلَ هشبُ بشكل الػدة اصجػمال غود الممارصة فُ

صاثذة من مٌمة زد هشبة
أ

ن ثرى  (%92) الا
أ

ئمة المشجػملة الػدة ا  ملا
.كلُ إلَ هشبُ بشكل المشجٌدفة للفئة
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الأساتذة



أْى َرائج ذفزٚغ اسرًاراخ الأساذذج      

الأستاذ المفتش البند

75% 76%
الحررة ثٍفر شروط اصجػمال الػدة داخل 

1 (ززئّا إلَ كلّا)

92% 95% 2 (مجٍصط إلَ حشن)مشجٍى ثحفّز الػدة للمجػلم 

89% 91%
مجٍصط )مشجٍى ثعٍِر وثردِد الممارصة غود اصجػمال الػدة فُ الجدرِس 

3 (إلَ حشن

92% 86%
من ظرف المجػلم الػدة لابلّة اصجػمال 

4 (مجٍصط إلَ حشن)

93% 93% دوار 
أ

5 ( مجٍصط إلَ حشن)البّداغٍزّة مشاًمة الػدة المٍظفة فُ ثوٍِع الا

الأستاذ المفتش البند

93% 93% 6 (مجٍصط إلَ حشن)الجػلم مشاًمة الػدة المٍظفة فُ إغواء اصجراثّرّة 

93% 95%
دِداك جّكُ فػالّة الػدة كمػّن 

7 (مجٍصط إلَ حشن)

84% 85% ئمة لمجعلبات اصجػمال  صجاذ ملا
أ

8 (مجٍصط إلَ حشن)الػدة مؤًلات الا

84% 83%
ئمة لمجعلبات الجٍظّف الدِداك جّكُ  صجاذ ملا

أ
مجٍصط إلَ )للػدة مؤًلات الا

9 (حشن
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الأساتذة



َرائج ذفزٚغ اسرًاراخ انًذٚزٍٚ

الجكٍِم الداخلُ 
لمدى اصجػمال ثكوٍلٍزّا المػلٍمات والاثطالات فُ الممارصات الجربٍِة

0%

20%

40%

60%

80%

100%

هل تم إطلاع الأساتذة على مكونات العدة؟ هل تم إخبار الأساتذة بوجود العدة داخل المؤسسة؟

83% 92%
82%

96%

الأساتذة

المديرون

78%

82%

 ثٍفر شروط اصجػمال الػدة داخل فضاء المؤصشة 

المفتشون المديرون

المديرون



َرائج ذفزٚغ اسرًاراخ انًذٚزٍٚ

ن ِؤكدون المدِرِن من (51%)
أ

صاثذة ا
أ

  الا

 .الرلمّة المٍارد لرص غلَ ِجٍفرون

0%

20%

40%

60%

البعض لا نعم

29%
20%

51%

صاثذة غلَ لرص المٍارد 
أ

ًل ِجٍفر الا
 الرلمّة؟

 البود هػم لا

37% 63% 1 ًل ثم وضع خعة من ظرف المؤصشة  لجوظّم اصجػمال الػدة؟

50% 50%
و الجخططات؟  ًل وضػت إدارة المؤصشة خعة لججبع اصجغلال الػدة من ظرف مخجلف الٍحدات اأ

2

65% 35% 3 حددت إدارة المؤصشة مؤشرات لججبع اصجفادة المجػلمّن من الػدة؟ًل 

69% 31%
و الجخطص؟ صاثذة هفس الٍحدة اأ  ًل حددت إدارة المؤصشة مؤشرات لججبع اصجػمال الػدة من ظرف اأ

4

11% 89% ل الػدة بالمؤصشة؟ هت فُ حازة إلَ ثكٍِن لجدبّر اصجغلا 5 ًل اأ
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المفتشون

24 انثُذ

الإقثال انًرشاٚذ عهٗ انحقٛثح يرعذدج انٕسائط جعهٓا لا ذكفٙ نرغطٛح •

انحاجٛاخ؛

.ٔجٕب ذخظٛض اعرًاد خاص تظٛاَح انعراد انًعهٕيٛاذٙ•

انًٕارد انزقًٛح انًرٕفزج لا ذغطٙ كم انًٕاد ٔانًسرٕٚاخ؛ •

انحزص عهٗ ذٕفٛز يٕارد رقًٛح ذرٛح ئيكاَٛح ذفاعم انًرعهى يعٓا •

ذًٓٛذ، تُاء، ذقٕٚى )ٔقاتهح نلاسرعًال فٙ أَشطح ذعهى يخرهفح 

(.ٔدعى

يلاحظاخ ٔاقرزاحاخ يزذثطح تانرجٓٛش ٔانثُٛح انرحرٛح

يلاحظاخ ٔاقرزاحاخ يزذثطح تانًٕارد انزقًٛح
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المفتشون

افرقار تعض الأساذذج ئنٗ ذكٍٕٚ فٙ يجال اسرعًال ٔذٕظٛف انعذج •

انذٚذاكرٛكٛح فٙ انًًارسح انظفٛح؛

ٔجٕب ذٕفٛز ذكُٕٚاخ ذرلاءو ٔانفزٔقاخ انًعزفٛح نلأساذذج فٙ •

.يجال اسرعًال  ذكُٕنٕجٛا انًعهٕياخ ٔالاذظالاخ فٙ انرعهٛى

انطهة غٛز انًسثق نهعذج ٔالإقثال انًرُايٙ عهٛٓا ٕٚنذ ارذثاكا فٙ •

ذذتٛز ْذِ انعذج؛

ٔجٕب ٔضع جذٔل سيُٙ يحكى ٔدقٛق لاسرعًال انعذج ٔسجلاخ •

.نررثع طٛاَح انعذج ٔيخرهف انًإشزاخ
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يلاحظاخ ٔاقرزاحاخ يزذثطح تانركٍٕٚ ٔانرأطٛز

يلاحظاخ ٔاقرزاحاخ يزذثطح تانرذتٛز
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اسرُراجاخ ْايح

صاثذة إزابات بّن كبّر ثعابق ًواك
أ

ك ثخططاثٌم اخجلاف غلَ الدراصة، شملجٌم الذِن والمدِرِن،والمفجشّن الا صلا
أ

 الجُ والا
 المشجركة؛ البوٍد ِخص ما فُ إلٌّا، ِوجمٍن

ن ِؤكدون الجربٍِّن الفاغلّن من مٌمة زد هشبة
أ

دوات) الدِداك جّكّة الػدة إدماج ا
أ

 للػملّة هٍغّة مضافة لّم زلب (رلمّة ومٍارد ا
 : فُ مشاًمجٌا خلال من الجػلمّة، الجػلّمّة

ثعٍِر وثردِد الممارصة الطفّة؛ 

ثحفّز المجػلم؛ 

فُ إغواء إصجراثّرّة الجػلم؛ 

ثػزِز المػّوات الدِداك جّكّة. 

ل من الدراصة، ثبرز  كما ن المػوّّن، إزابات ثمحّص خلا
أ

صاثذة مؤًلات ا
أ

 .الدِداك جّكُ وثٍظّفٌا الػدة اصجػمال ومجعلبات ثجلاءم الا

الجكٍِم الداخلُ 
لمدى اصجػمال ثكوٍلٍزّا المػلٍمات والاثطالات فُ الممارصات الجربٍِة



ٔذرثع يهحا، أيزا ٚثقٗ انًإسساخ يسرٕٖ عهٗ انعذج اسرغلال ذذتٛز ئحكاو 

انًإشزاخ؛ نًخرهف ٔيُرظى يُٓجٙ

ئدارٚح أطز يٍ انًسرجٕتٍٛ يخرهف ئجاتاخ ذًحٛض خلال يٍ ٚظٓز 

 انًسرٓذفح انًٕاد فٙ انعذج ذٕظٛف عهٗ يرُاو ئقثال ُْاك أٌ ٔذزتٕٚح،

تانذراسح؛
اسرٓذافا ٔالأكثز انًلائًح انعذج يٍ انًشٚذ ذٕفٛز ئنٗ حاجح عُّ ذٕنذخ 

؛(انٕسائط يرعذدج انحقٛثح) انرعهًٛٛح تانًإسساخ

يجانٙ فٙ ٔانرأطٛز انركٍٕٚ ئنٗ الأساذذج حاجح ٔجٕد انذراسح أتزسخ 

انرزتٍٕٚٛ؛ ٔذٕظٛفٓا انعذج اسرعًال

ذزتٕٚح ٔيٕارد ذجٓٛشاخ) انذٚذاكرٛكٛح انعذج ئسٓاو عهٗ انذراسح أتاَد 

 .انرعهًاخ تجٕدج الارذقاء فٙ (رقًٛح
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